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Was ist SEPO?

S-E-P-O ist ein Arbeitsinstrument zur Selbstevaluation und
Projektsteuerung. Es ist aus der Zusammenarbeit mit Projek-
ten heraus entstanden und hat sich in der Praxis bewahrt.

Die Abkiirzung S-E-P-O kommt aus dem Franzosischen und
bedeutet:

S ucces / Erfolge

E checs / Misserfolge

P otentialités / Méglichkeiten
O bstacles / Hindernisse

Sich selber evaluieren (» Auto-Evaluation) ist etwas so
Selbstverstandliches, dass wir uns dessen kaum bewusst
sind: standig schauen wir auf eine Erfahrung zurtick, be-
werten sie und richten unser zuklnftiges Verhalten darauf-
hin aus.

Wenn wir evaluieren, schauen wir zuriick, um fir zukinfti-
ges Handeln die Lehren aus der Vergangenheit zu ziehen.
Wir sammeln (ber eine Erfahrung die uns zuganglichen
Informationen und stltzen uns dabei auf Indikatoren ab
(» Monitoring). Wir bewerten die Information aufgrund
mehr oder weniger einleuchtender Kriterien (» Evaluation).
Viele solcher M&E-Verfahren eignen sich kaum fir die
Selbstevaluation. Sie beruhen ausschliesslich auf Fremd-
beobachtung, sind schwerféllig und schaffen Abhangigkei-
ten von Expertenwissen.

Anspruchsvoll wird M&E, wenn wir gemeinsam etwas tun
und auch gemeinsam evaluieren wollen. Da brauchen wir
M&E-Hilfsmittel, die eine partizipative Arbeitsweise erleich-
tern. Das heisst: ein Werkzeug, das es einem Team erlaubt,
unterschiedliche Einschatzungen darzustellen, akzeptieren
zu lernen und in Hinblick auf die daraus zu ziehenden
Schllisse zu diskutieren.

Das SEPO-Verfahren ist elementar und einfach und hat
deswegen den Vorzug, dass es auch interkulturell ver-
standlich ist. (SEPQ heisst Ubrigens auf englisch SDPO und
auf spanisch EDPO.) Das Verfahren beruht auf einem
Baustein, der eine zeitliche und eine inhaltliche Dimension
hat.
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Wozu ist SEPO nutzlich?

1.Selbstevaluation

In der Praxis erweist sich der SEPO-Baustein als anpas-
sungsfahig und flexibel. Das Verfahren lenkt die Aufmerk-
samkeit auf ein gemeinsames Ziel hin und erleichtert

* die Darstellung von unterschiedlichen Erfahrungen ver
schiedener Akteurgruppen

* eine partizipative Arbeitsweise bei der Bewertung von
Erfahrungen & Wahrnehmungen

* die Respektierung von Erfahrungen, Meinungen und
Einschatzungen, die von sozial Schwacheren stammen.

* den Erwerb einer gemeinsamen Sprache und die
schrittweise Problemldsung.

» die Verkntpfung von Evaluation mit Zielkorrektur und
Planung.

= den Einstieg in die Selbstevaluation und den Aufbau
eines eingebauten Evaluationssystems, das die selb-
standige Steuerung durch die Beteiligten starkt.

Kurz: Das SEPO macht die Betroffenen zu Beteiligten und
fordert verantwortliches Handeln. Was mochte man von
einer partizipativen Selbstevaluation mehr erwarten?

2. Autonomiefdorderung

Die Diskussion lUber Evaluationsverfahren kreist in der
Regel um Fragen der Indikatoren (Messlatten) und der In-
formationsverarbeitung.

Bei der Selbstevaluation sind diese Fragen nicht unwichtig,
aber im Zentrum steht das Anliegen, dass ein Projektteam
oder eine Trager-Organisation aus der Selbstevaluation her-
aus Motivation schopft und mehr Autonomie gewinnt. Die
Selbstevaluation soll zu einem geplanten partizipativen
Lernprozess werden, und sie soll zur Nachhaltigkeit des
Projekts ihren Beitrag leisten.

Es leuchtet ein, dass das einfache SEPO-Verfahren allein
all dies nicht ermaglichen kann. Es hat seine Grenzen. Aber
es kann den Einstieg in diese Richtung erleichtern und zum
Schlissel fur eine partizipative Projektsteuerung werden.
Dabei miissen einige generelle Gesichtspunkte mitbertck-
sichtigt werden, beispielweise:

s Aufbauen auf dem, was die Projektakteure wissen und
tun. Anknipfen an der Fahigkeit und dem Interesse der
Akteure, ihre Arbeit selbst zu steuern und zu bewerten.

» Gelegenheiten schaffen, damit die Akteure sehen, wel
che Wirkung ihre Arbeit auf das Erreichen der Projekt-
ziele hat.

» Entdecken lassen, ob der Arbeitseinsatz und die Ver-
wendung von materiellen Mitteln wirksam und kosten
gunstig sind.

= Den Akteuren die Gelegenheit verschaffen, das Projekt
im weiteren raumlich-zeitlichen Kontext zu sehen.

» Das Bewusstsein flr die gemeinsame Verantwortung
entwickeln und starken.
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Der SEPO-Baustein

Der Baustein beruht auf unserer fundamentalen Fahigkeit,
die Vergangenheit immer wieder von neuem vergegenwar-
tigen und die Zukunft antizipieren zu kénnen. Und er ordnet
diesen zwei Dimensionen vier universelle Fragen zu.

1. Die Zeitachse

Der SEPO-Baustein |adt zunéchst ein, eine in der Vergangen-
heit liegende Erfahrung oder Tatigkeit zu beleuchten: Er
ordnet die Erfahrung auf der Zeitachse.

2. Das SEPO-Fenster

Sowohl der Blick zurlick in die Vergangenheit als auch der
Blick voraus in die Zukunft wird nun durch ein einfaches
Bewertungskriterium (positiv/negativ) erganzt: Das vierteili-
ge SEPO-Fenster entsteht.

Je nach Einschétzung werden die Erfahrungen in die vier
Teile des Fensters eingetragen, beispielsweiss:

Succés: Erfolge (qualitativ und quantitativ), erreichte
Ziele, Starken
Echecs: Misserfolge, Schwachen, Schwierigkeiten und

Engpasse
Potentialités: Méglichkeiten, Ideen, Wiinsche, Trends, brach-
liegende Fahigkeiten
Hindernisse, Widerstande, ungiinstige Rah-
menbedingungen

Obstacles:

Dabei ist es wichtig, die S-E-P-O-Reihenfolge der Fenster
1-4 einzuhalten und mit den motivierenden Erfolgen zu be-
ginnen.

3. Ein Beispiel

Eine Gruppe von Bauernfamilien im Hochland von Guate-
mala hat sich entschlossen, Saatgut gemeinsam einzukaufen
und die Uberschiisse gemeinsam zu vermarkten (» Projekt).
Fir die daflir notwendigen Aktivitdten sind einzelne Grup-
pen verantwortlich (» Organisation). Innerhalb dieser Grup-
pen finden regelmassig SEPO-Sitzungen statt, die von einer/
einem Animatorin geleitet werden (» Selbstevaluation/
M&E). Um ihre Erfahrungen zusammenzufassen, beniitzen
sie ein einfaches Formular mit dem SEPO-Fenster. Jeden
Monat findet eine SEPO-Sitzung der Animatorinnen statt.
Mit der Pinwand-Methode (Metaplan) werden die Erfah-
rungen der verschiedenen Akteure sichtbar gemacht. Die
nach kurzer Zeit allen plausible SEPO-Methode lenkt die
Aufmerksamkeit auf das gemeinsame Ziel hin, erlaubt eine
schrittweise Lésung der Probleme und erleichtert die Kon-
sensfindung bei der Anpassung der Ziele.

Anwendungen

1. Visualisierung

Es erweist sich als vorteilhaft, wenn das SEPO-Verfahren
mit visuellen Hilfsmitteln unterstiitzt wird: Pin-Wande und
Karten, grossformatige Papiere oder Wandtafeln kénnen
dabei nitzlich sein. In den meisten Fallen geniigt es, wenn
die praktischen Regeln der Visualisierung bei der Ein-
fuhrung des SEPO-Verfahrens erldutert werden.

2. Einfihrung

* Erklaren Sie den SEPO-Beniitzern, wie das SEPO-Fenster
aufgebaut ist.. :

* Benlitzen Sie es am Anfang nur fiir eine Aktivitit, an der
verschiedene Akteure beteiligt sind.

* Beginnen Sie immer mit dem Blick in die Vergangenheit
(=linke Fensterseite) und dort mit den Erfolgen (Succes).
Das ermutigt und macht auf das Entwicklungspotential
aufmerksam.

* Definieren Sie die zeitliche Reichweite der Rickschau
und des Vorausblicks.

¢ Jeder Akteur soll seine eigene Erfahrung und Wahrneh-
mung zur Darstellung bringen.

* Achten Sie darauf, dass alle Erfahrungen im SEPQ Platz

haben und ernst genommen werden.

* Lassen Sie die einzelnen Akteure ihre Beitrage kommentie-
ren und klaren Sie Verstandnisfragen.

* Halten Sie zuerst das Gemeinsame fest (Konsens) und
diskutieren Sie spater die widersprichlichen Auffassun-
gen.

¢ Erleichtern Sie die Umsetzung des SEPO in Planungs-
schritte: Problem-Ursachen, Alternativendiskussion, Ziel-
vereinbarung, Planung der Aktivitdten und Mittel.

3. Ausbauschritte

Es gibt viele Mdglichkeiten, den SEPO-Baustein zu verwen-
den, auszubauen und zu kombinieren. Die jeweilige
Situation und die Bediirfnisse bestimmen, welche zusitzli-
chen Aspekte berlcksichtigt werden sollen.

Drei Beispiele:

* Das Konvergenz-Fenster: Konsens/Dissens

* Das Méchtige und das Genaue

* Externe/interne Ursachen
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Ausbaumaoglichkeiten

Ein-Werkzeug taugt nichts, wenn man Lésungen einfach
kopieren will und Tricks sucht. Es ersetzt keine Denkarbeit
an eigenen, lokalen Losungen. Hier einige Ideen:

1. Zeitreihe

Verschiedene SEPO-Evaluationen koénnen auf der Zeitach-
se hintereinander gestellt werden. Die Zukunftsseite
(=rechte Fensterseite) misste sich im darauffolgenden
SEPO auf der Vergangenheitsseite (=links) widerspiegeln.
Mit der periodischen Wiederholung wird das SEPO zu
einem ausgewachsenen M&E-Instrument.

Vergleich
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2. Akteurgruppen-Vergleich

Es kann sich in der Praxis als vorteilhaft erweisen, wenn
die verschiedenen, an einem Projekt beteiligten Akteure
unabhéngig voneinander ihr SEPQO erstellen. Beim Ver-
gleich der verschiedenen SEPOs entsteht eine fruchtbare
Diskussion uber die unterschiedlichen Erfahrungen und
Maglichkeiten.

Unabhéngig voneinander
erstellte SEPOs von

4 Akteurgruppen.
Regelmassig wird ein
gemeinsames
Synthese-SEPO
erarbeitet

Vor allem in Situationen, die durch starkes Hierarchiegefél-
le und Arbeitsteilung gekennzeichnet sind, kann die Unter-
scheidung nach Akteurgruppen notwendig sein. Die Er6rte-
rung von Problemen und gegenseitige Vorwdlirfe kénnten
sonst das Gesprach blockieren. Das SEPO in verschiede-
nen Akteurgruppen fordert die Einsicht, dass unterschied-
liche Einschatzungen nicht richtig oder falsch, sondern
Ausdruck unterschiedlicher Erfahrungen und Rollen in einer
Organisation sind.

3. Einbau von Indikatoren

Um den Grad der Zielerreichung zu beobachten, konnen
auf der linken Seite der SEPO-Fensters einfache und plau-
sible Indikatoren (=Messlatten) eingeflhrt werden. Die
Diskussion Uber Moéglichkeiten und Hindernisse wird
dadurch stérker mit der bisherigen Erfahrung verknipft.

Das SEPO erweist sich auch bei dieser anspruchsvollen
Erweiterung als dusserst leistungsfahig: Die Auswahl von
einigen wenigen plausiblen Indikatoren kann aus der prakti-
schen Anwendung des SEPO heraus entwickelt werden.

Beispiel:
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Saatgut
Transportkosten
Verkauf
Koordination
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Saatgut
Transportkosten
Verkauf
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